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2020-2025 

 
Gemeente en OCMW  Algemeen directeur: Lotje Demedts 

Parklaan 16.  9690 Kluisbergen Financieel directeur: Wendy Vernou 

 

 
De kredieten voor 2025 werden in de gemeenteraad van 28 november 2024 vastgelegd bij de 5de 
meerjarenplanaanpassing van het beleidsplan 2020 -2025. 

Er volgde geen bijsturing van de kredieten via een meerjarenplanaanpassing.    
Indien noodzakelijk werd het nodige krediet voorzien via een interne kredietverschuiving.                                                                                                                                                                 

Teneinde de lezer toe te laten een correct beeld te vormen van dit beleidsplan en de financiële 
toestand van de gemeente worden hieronder de verschillende interne en externe uiteengezet.   
Afhankelijk van het verloop kan dit een implicatie hebben op de financiële situatie of het verdere 
beleid van het gemeentebestuur. 

 

1. nd met belastingen 
 
De aanvullende belastingen, APB en OOV vertegenwoordigen bijna 40% van de totale 
ontvangsten. 
De gemeente is hierbij volledig afhankelijk van de Federale Overheid (apb) of de Vlaamse 
Overheid (OOV).  De ontvangsten hangen af van de belastingkohieren die door de hogere 
overheid opgemaakt worden.  Het inkohieringsritme kan wel eens schommelingen vertonen 
waardoor de realiteit afwijkt van de raming. 
Ook de belastbare basis ligt niet in handen van de gemeente net als het wetgevend kader 
voor beide belastingen. 
De ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting waren iets hoger dan geraamd. 
De ontvangsten uit de opcentiemen onroerende voorheffing waren 2% lager dan geraamd. 
 
Een continue monitoring en bijsturing van de ramingen van alle belastingen is aldus 
noodzakelijk om eventuele minderontvangsten op te vangen. 
 
 

2. ubsidies 
 
Een groot deel van de ontvangsten is afkomstig van algemene of specifieke subsidies. 
Voorbeelden hiervan zijn het gemeentefonds, de vervangingssubsidie voor sectorale fondsen 
of ex-  de subsidie voor de responsabiliseringsbijdrage of open ruimte.  De in het 
meerjarenplan vooropgestelde bedragen werden voor 99.5% gevorderd en geïnd.   
 
Voor subsidies die gekoppeld zijn aan voorwaarden  dient erover gewaakt dat de nodige 
formaliteiten vervuld worden om integraal aanspraak te maken op subsidies.  Dit is 
bijvoorbeeld het geval voor de subsidies die de gemeente ontvangt voor de Hoppinpunten en 
de Boa-boost-subsidie. 
 



 

 

3. Risico met betrekking tot leningen, beleggingen en thesauriemiddelen 
 
Per 31/12/2025 omvat het leningenpakket 7 leningen waarvan 2 leningen in 2025 aangegaan 
werden.  Er werd gekozen voor een vaste rentevoet zodat een eventuele stijging van de 
marktrente geen impact heeft op de leningskost.  
 
De beschikbare kasmiddelen worden bij verschillende financiële instellingen geparkeerd op 
verschillende types rekeningen.  Via spreiding wordt het risico beperkt.   
Daarenboven wordt via reguliere marktconsultatie een optimaal rendement nagestreefd voor 
kasmiddelen dewelke niet onmiddellijk beschikbaar dienen te zijn. 
 
Daarnaast zijn we alert om fraude in het betalingsverkeer zoveel mogelijk te detecteren en 
phishing-pogingen te onderscheppen.  We streven ernaar om zoveel mogelijk inkomende 
facturen elektronisch, via het standaardplatform Peppol te ontvangen zodat eventuele 
manipulaties maximaal vermeden worden. 
 
 

4. Risico inzake verplichtingen tegenover verbonden partijen. 
 
De gemeente is verplicht om tussen te komen in de tekorten van de politiezone, de 
brandweerzone en de besturen van de eredienst.   
Deze tussenkomsten zijn in 2025 uitgevoerd zoals beslist door de bevoegde organen en zoals 
voorzien in het meerjarenplan. 
 
Daarnaast zijn er samenwerkingsverbanden waaraan de gemeente een bijdrage verschuldigd 
is en (gedeeltelijk) participeert in diverse beslissingsprocessen.  In 2025 werden diverse 
nieuwe samenwerkingen opgestart.  Het betreft het Landschapspark Vlaamse Ardennen en 2 
nieuwe cofinancieringsprojecten via het OCMW van Oudenaarde: B-Oost en samenwerking 
intra-familiaal geweld.  De gemeente of het OCMW betaalt een vooraf vastgelegde bijdrage.  
Voor alle samenwerkingsverbanden dient erover gewaakt dat de financiering volstaat om de 
reguliere werking te bekostigen. 
 
De gemeente staat borg voor diverse leningen die Ilva afsloot.  Aangezien Ilva de verplichting 
tot terugbetaling stipt uitvoerde diende deze borgstelling niet aangesproken te worden. 
 
 

5.  
 
Burgers en bedrijven proberen steeds vaker via juridische procedures hun gelijk te halen in 
een dispuut met de gemeente of OCMW.   
 
De geschillen hebben betrekking op om. fiscaliteit, overheidsopdrachten, 
omgevingsvergunningen of verschillende vormen van sociale dienstverlening. 
 
Ook voor de vzw recreatieoord Kluisbos zijn er nog actieve geschillen waardoor de vzw niet 
ontbonden kan worden.  De vzw beschikt over een vonnis van de rechtbank van eerste aanleg 
waarbij een aanzienlijke schadevergoeding wordt toegekend.  Tegen deze uitspraak werd 
evenwel beroep aangetekend door de tegenpartij.  In afwachting van de uitspraak werden 
voorzichtigheidshalve geen vordering in deze rekening opgenomen.  
 
In voorliggende rekening zijn hoofdzakelijk uitgaven opgenomen om de erelonen voor 
raadsmannen die de gemeente bijstaan bij de diverse geschillen te betalen.  In 2025 werd 
een bedrag van 5.262 euro betaald. 
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Waarderingsregels 
 

 

Gemeente en OCMW  Algemeen directeur: Lotje Demedts 

Parklaan 16.  9690 Kluisbergen Financieel directeur: Wendy Vernou 

 

WAARDERINGSREGELS 

 

Waarderingsregels helpen om de financiële rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van 

de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan 

uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere 

identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een . In dat geval zal het 

bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels  

en volledig  van het boekjaar toegepast. 

 

 

ALGEMENE PRINCIPES 

 

INVESTERING OF EXPLOITATIE 

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De 

gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het 

dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren. 

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans 

opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.  

In afwijking op deze regel opteert het bestuur ervoor om individuele roerende verrichtingen van 

1.000 project niet als investering te 

beschouwen, maar op te nemen in het exploitatieresultaat. Voor verrichtingen met betrekking tot 

onroerende goederen .000. 

 

AANSCHAFFINGSWAARDE 
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Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen 

aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de 

gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook 

worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.  

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende 

kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs 

productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de 

schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de 

inbrengwaarde. 

 

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN  

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het 

afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de 

boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in 

jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde  en de gebruiksduur 

van de activa opnieuw geëvalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiële afschrijvingsduur voor de 

diverse categorieën van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel. 

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om 

rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de 

afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet 

voortvloeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een 

schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een 

beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet 

behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar 

lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.  

 

HERWAARDERINGEN  

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te 

brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiële vaste activa en 

overige materiële vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie 

waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiële vaste activa met beperkte 

gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.  

AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS  
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GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN 

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De 

aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de 

aanschaffingswaarde.  

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat 

de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen 

bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de 

evolutie van hun realisatie- 

producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.  

 

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid 

bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze 

debiteuren. Op de dubieuze debiteuren worden waardeverminderingen geboekt in functie van de 

ouderdom van de vordering, zijnde : 

Ouder dan 2 jaar - jonger dan 3jaar :  10% 

Ouder dan 3 jaar - jonger dan 5 jaar :  40% 

Ouder dan 5 jaar     60% 

Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op 

de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde. 

 

VOORRADEN 

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze 

tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering 

tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan 

de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.   

De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de 

marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze 

gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van 

goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld.  

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd 

worden voor de FIFO-waardering (waardering ). 
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FINANCIEEL VASTE ACTIVA 

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun 

aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding 

voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, 

stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de 

omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de 

ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde 

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde. 

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiële 

vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door 

de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen 

worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die 

in de financiële vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel 

of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag. 

 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 

De materiële vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieën. De gemeenschapsgoederen zijn 

de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het maatschappelijk doel  van de 

organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden 

aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere 

productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze 

activa worden aangeboden aan concurrentiële tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten 

verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden 

functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter 

financiering van andere investeringen. 

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het 

bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden 

vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de 

looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk 

recht betrekking heeft, korter is. 

De gebruiksrechten voor materiële vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van 

leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor 

het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de 

wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. 
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De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het 

gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling 

van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de 

afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het  is dat het 

geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de 

aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke 

activa (die in volle eigendom zijn). Indien het  is dat het actief wordt overgenomen 

bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief 

afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is. 

 

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn 

van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is 

dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor 

het bestuur van die vaste activa. 

 

VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze 

vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze 

debiteuren wordt een correctie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden 

welk bedrag waarschijnlijk nog zal geïnd worden.  

 

SCHULDEN 

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.  

 

NETTO-ACTIEF 

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen 

(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste 

activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt 

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend. 

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op 

balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor 

 verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel 
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voor het bestuur.  
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AFSCHRIJVINGSTERMIJNEN 

 

MATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-
TERMIJN 

Terreinen 

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van 

wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken. 

De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding, 

 

 

- 

 

5-15 jr 

Gebouwen 

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de 

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 

hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 

gebruikswaarde van het gebouw. 

33 jr 

 

5-15jr 

Wegen 

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 

(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden   

Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer 

straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting,  

Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de 

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 

hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 

gebruikswaarde van de weg.  

 

 

33 jr 

 

10 jr 

 

5-15 jr 

Waterlopen en waterbekkens 

Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden 

33 jr 
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opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn 

afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk 

en de impact op de gebruikswaarde.  

 

5-15 jr 

Overige onroerende infrastructuur 

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het 

rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken 

opgenomen. 

Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden 

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn 

afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk 

en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur. 

 

33 jr 

 

 

5-15 jr 

Installaties, machines en uitrusting 

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen 

werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, brandweer-

helmen- en kledij, reanimatietoestellen, keukengerei,  diepvriezers, 

 

 

 

5-10 jr 

 

Meubilair 

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 

 

 

10 jr 

Kantooruitrusting 

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, 

-  

Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het 

informaticamaterieel kan er geopteerd worden om deze rubriek over een 

kortere termijn af te schrijven. 

 

 

5 jr 

 

3 -5 jr 
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Rollend materiaal 

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 

brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren. 

 

5-10 jr 

Kunstwerken - 

  

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-
TERMIJN 

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5 jr 

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke 

rechten 

5 jr 

Goodwill 5 jr 

Plannen en studies 5 jr 

 









 

Toelichting over de kosten, opbrengsten, 
uitgaven en ontvangsten met een 
buitengewone invloed  
 

 
Gemeente en OCMW  Algemeen directeur: Lotje Demedts 

Parklaan 16.  9690 Kluisbergen Financieel directeur: Wendy Vernou 

 
 
In de gemeenteraad van 28 november 2024 werd de vijfde meerjarenplanaanpassing goedgekeurd.  
Hierbij werden de kredieten voor 2025 vastgesteld.   
Er volgde geen bijsturing van de kredieten voor het jaar 2025 via een meerjarenplanaanpassing. 
Via interne kredietverschuivingen werden enkele ramingen verschoven om zo noodzakelijke kredieten 
te voorzien, zowel voor exploitatie- als investeringskredieten. 
 
Bepaalde uitgaven of ontvangsten zijn noemenswaardig in die zin dat ze door hun soort of omvang 
belangrijk zijn. 
Hieronder worden deze toegelicht. 

 

1. exploitatieuitgaven 
 
Ongetwijfeld hebben de diverse elementen van de strategische nota een invloed op de 
uitgaven. 
De budgettaire impact van de uitvoering van de prioritaire doelstellingen is evenwel gering.  
De gerealiseerde exploitatie uitgaven voor de beleidsdoelstelling dienstverlening en 
digitalisering zijn de hoogste.  De loonkost van de communicatieambtenaar, het infoblad en 
de aankoop en onderhoud van diverse softwarepakketten bepalen deze uitgave. 
De uitgaven voor de realisatie van de doelstelling rond mobiliteit en veiligheid zijn eerder 
beperkt.  De tussenkomst voor de deelmobiliteit (auto en fietsen) en het onderhoud van de 
voetwegen bepalen in grote mate deze exploitatie uitgaven.  
De uitgaven voor de doelstelling rond welzijn en gezondheid worden in 2025 hoofdzakelijk 
bepaald door aankopen voor de voedselbank en de toelage voor het gebruik van maaltijden in 
De Vliender en de steun voor 1 euro maaltijden in de scholen evenals de omkadering voor de 
Kluispas.   
 
De uitgaven voor EGW kennen in 2025 een aanvaardbaar niveau.  Voor elektriciteit komt de 
uitgave in 2025 net als in 2024 zelfs lager uit dan deze van 2020.  De plaatsing van 
zonnepanelen op enkele gemeentelijke gebouwen (gemeentehuis, bibliotheek, De Brug, 
kunstacademie en GBS De Start Ruien) zal hier ongetwijfeld toe bijdragen.  De stijging van 
het elektriciteitsverbruik als gevolg van de aanpassing van het brandregime van de openbare 
verlichting wordt deels gecompenseerd door de verledding van de infrastructuur.  
 
In 2025 werden de lonen en sociale uitkeringen 1 keer aangepast ten gevolge van een 
overschrijding van de spilindex.    
De aanwerving van een extra deskundige vrije tijd in maart 2025 en het onbezoldigd verlof 
met ingang van oktober 2025 van de administratief medewerker op de personeelsdienst 
hebben een impact op de totale loonkost.   
Om de continuïteit op de personeelsdienst te waarborgen wordt sinds oktober 2025 beroep 
gedaan op een extern bureau voor de loon verwerking.   



De bezoldigingen van het onderwijzend personeel worden sedert 2025 geboekt op basis van 
syntheselijsten met effectieve uitgekeerde bedragen.  Hierdoor is er een afwijkingen tussen 
het geraamd bedrag (ongeveer 1.903.000 EUR) en het aangerekend bedrag (1.818.634 EUR). 
 
Een groot deel van de kredieten van het OCMW wordt aangewend voor allerhande steun aan 
hulpbehoevenden.  Het niveau is gelijkaardig aan dit van 2024. 
De steunverlening aan Oekraïense vluchtelingen vertegenwoordigt hier een groot aandeel nl. 
32,5%. 
 
Voor een aantal gespecialiseerde zaken werd in 2025 beroep gedaan op derden waarvoor de 
nodige kredieten voorzien werden.   
Dit gaat om. over de omgevingsanalyse die opgemaakt werd in het kader van de opmaak van 
het meerjarenplan 2026  2031.  Deze prestaties zijn integraal opgenomen in deze 
jaarrekening.   
Voor de ondersteuning in het kader van organisatiebeheersing, begeleiding bij de uitvoering 
van het  BOA-decreet en de opmaak van een patrimoniumstudie is de uitvoering gestart in 
2025 maar niet volledig uitgevoerd en aldus ook niet volledig gefactureerd in 2025. 
 
Voor de verkoop van de woningen in de Nieuwstraat werd beroep gedaan op specialisten 
waarvoor 55000 euro (incl alle noodzakelijke attesten) in de rekening opgenomen is. 
De kredieten die voor een gelijkaardige dienstverlening voorzien werden voor de verkoop van 
de woningen in de Groendreef en de cafetaria van het recreatieoord en werden beperkt 
aangewend.  Voor de Groendreef werden de nodige attesten opgemaakt en voor de cafetaria 
werd een actueel schattingsverslag opgemaakt. 
 
Sedert 1 januari 2025 is de fusie tussen de politiezone Brakel en de politiezone Vlaamse 
Ardennen operationeel.   Bij de afsluiting van de respectievelijke rekeningen van 2024 werd 
beslist dat het exploitatieoverschot dat in elke zone gerealiseerd werd niet overgenomen werd 
door de nieuwe zone maar wel terugvloeit naar de gemeenten die deel uitmaken van de 
zones.   Op die manier werd in 2025 een bedrag van 115.551 euro terugbetaald aan 
Kluisbergen wat als een negatieve dotatie verwerkt werd in de rekening 2025. 
 

2. exploitatieontvangsten 
 
Naast het gemeentefonds vormen de aanvullende personenbelasting en de ontvangsten uit de 
onroerende voorheffing de belangrijkste inkomensbronnen voor de gemeente en het OCMW. 
 
De effectieve ontvangsten uit aanvullende personenbelasting waren iets hoger dan geraamd.   
De ontvangsten uit de onroerende voorheffing zijn 2% lager uitgevallen dan geraamd agv een 
lagere afrekening voor 2024. 
 
De belastingen die door de gemeente ingekohierd worden, waren lager dan geraamd.   
Het kohier voor de belasting op verwaarloosde woningen en gebouwen bevatte minder 
belastingplichtigen dan het voorafgaand jaar.  
Het kohier voor de belasting op masten en pylonen 2025 was hetzelfde als dit van 2024.  Met 
1 belastingplichtige met meerdere openstaande gerechtelijke procedures werd een minnelijke 
schikking getroffen wat een teruggave van de belasting met zich meebracht. 
 
De werkingssubsidies voor het gemeentelijk onderwijs waren ongeveer 15% hoger dan 
geraamd.  In 2025 mocht de gemeente 126.282 euo aan Boa-subsidie ontvangen.  Deze 
boostsubsidie is bedoeld om het decreet Buitenschoolse Opvang en activiteiten uit te rollen. 
 



3. Investeringsuitgaven 
 
De tussenkomst in het tekort voor rioleringswerkzaamheden van Farys vormt de grootste 
investeringsuitgave.  In 2025 werd er 1.775 miljoen betaald aan dit samenwerkingsverband. 
 
De uitgave voor de bovenbouw van de rioleringswerken in de Molenstraat, Manillestraat en 
Marvijlestraat zijn in de rekening opgenomen voor samen 780.744 euro. 
Voor de heraanleg van de Dwarsstraat is in deze rekening slechts een beperkt bedrag 
opgenomen. 
 

517. 
 
De aankoop van het pand in de Kloosterstraat vertegenwoordigt een uitgave van 399.803 
euro. 
 
Voor de investeringen door de brandweerzone kwam de gemeente 273.955 euro in tussen.  
Aan de politiezone werd een tussenkomst van 33.283 euro betaald. 
 
In GBS De Start Berchem werd de speelplaats heraangelegd.  De uitgave van 102.776 euro 

 
 
De investeringen in de verledding van openbare verlichting zijn slechts voor 53.071 
opgenomen in deze rekeningen.    
 
 

4. Investeringsontvangsten  
 
In 2025 verkocht het OCMW 9 woningen in de Nieuwstraat, samen goed voor ongeveer 1.378 
miljoen. 
 
Vanwege het Ministerie van de Vlaamse gemeenschap verkreeg de gemeente een subsidie 
voor de Hoppininfrastructuur nl. 85.298 euro.    
 
Via een kapitaalsvermindering wordt een deel van de leasingsschuld ikv het Fluvius-project 
betaald.  
 
 

5. Financieringsuitgaven 
 

verleddingsproject openbare verlichting bepalen deze uitgaven in 2025. 
 
In 2025 werden 2 nieuwe leningen afgesloten.  Het thesaurieniveau noodzaakte een snellere 
opname van externe financiering dan voorzien waardoor meer diende afgelost in 2025.   
 

6. Financieringsontvangsten 
 
In navolging van de lagere investeringen in verledde openbare verlichtingsinfrastructuur is het 
pakket aan nieuwe leasingsfinanciering voor de openbare verlichting eveneens lager. 
 
Daarnaast diende de geraamde nieuwe leningen niet integraal opgenomen.   In plaats van 
4.150 miljoen werd slechts 3.150 miljoen euro opgenomen.   



 

Relevante informatie 
 

 

Gemeente en OCMW  Algemeen directeur: Lotje Demedts 

Parklaan 16.  9690 Kluisbergen Financieel directeur: Wendy Vernou 

 

 

Vanaf het meerjarenplan 2020-2025 maken de gemeente en haar OCMW geïntegreerde 
beleidsrapporten volgens de regels van BBC 2020. 
Uit het gezamenlijk beleidsrapport blijkt dat beide besturen het eens moeten zijn over de te bereiken 
doelstellingen en de financiële haalbaarheid van hun gezamenlijk beleid. 
In deze context is de gemeentelijke bijdrage niet meer relevant. 
 

Voorliggende jaarrekening voor 2025 is de zesde geïntegreerde jaarrekening en de laatste 
jaarrekening van de beleidsperiode 2020-2025. 
 
De gemeente dient ervoor te zorgen dat het OCMW zijn financiële verplichtingen kan nakomen. 
De verkoop van de woningen in de Nieuwstraat zorgde in 2025 voor voldoende liquiditeiten voor het 
OCMW.  Op die manier konden eerder betaalde thesaurievoorschotten aan de gemeente teruggestort 
worden. 
 

Documentatie: 

Bij deze jaarrekening hoort documentatie die digitaal ter beschikking gesteld wordt. 

Op de website via volgende link:  
https://www.kluisbergen.be/gemeente-en-bestuur/beleid/jaarrekening 
 

Volgende zaken kan je er terugvinden: 

 Overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, telkens met de ontvangsten 
en uitgaven (ODAA) 

 Overzicht toegestane werkings- en investeringssubsidies 
 Overzicht samenstelling beleidsdomeinen 
 Overzicht verbonden entiteiten 
 Overzicht personeelsinzet 
 Overzicht jaarlijkse opbrengst per belastingsoort 
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